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dŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐͲŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ
Ͳ ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƚŽŽů�ŝƐ�Η��d��&>Kt��/�'Z�D^Η�Žƌ��&�ΖƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͘�

dŚŝƐ�KŶĞŶŽƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞŶ�,ĂƌǀĞǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ͘

�&�Ɛ��K
ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵͻ
ƚƌĂĐŬ�ĚĂƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͻ
ŵĂƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĞƐͻ
ŚĂǀĞ���&/E/d��ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͻ
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͻ

�&�Ɛ�EK�EKd
ĞǆƉƌĞƐƐ�,Kt�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŵĞƌĞůǇ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚͻ
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĐŽĚĞ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͻ

dŽŽůƐ

/�ĨŝŶĚ�>h�/��,�Zd^�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��&��ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�'KK'>��
�Z/s��ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ͘

zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�����ƚŚĞ��ĂƚĂĨůŽǁ�^,�W�^�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞďĂƌ

�ĂƚĂ�&ůŽǁ
DŽŶĚĂǇ͕�ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϭϬ͗ϯϵ��D



ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌĂǁ͘ŝŽ͕�ŐŽŽŐůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ďĂůƐĂŵŝƋ͕�ŐůŝĨĨǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�Ăůů�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ��&��ƐǇŵďŽůƐ͕�
>ƵĐŝĚĐŚĂƌƚƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂůƐ�ŶĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽŐůĞ�ĚƌŝǀĞ͘�tŝŶͲtŝŶ͘

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă��&�

dŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŽŽ͘

�Ed/d/�^ Ͳ ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ Žƌ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ĨůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ

WZK��^^�^ Ͳ ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨůŽǁ

^dKZ�^ Ͳ ƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ϯ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨůĂǀŽƵƌƐ͗�Η�Η�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŝůĞ͕�ůŝŬĞ�
Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ͖�ΗDΗ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĨŝůĞ͖�ΗdΗ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

&>Kt Ͳ ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

�ƌĂǁŝŶŐ�Ă��&�

tĞ�;ŐĞŶĞƌĂůůǇͿ�ĚƌĂǁ�Ă��&��ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�Ͳ ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�dKW��KtE�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ͳ ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�'�E�Z�>�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů͘

dŽƉ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ΗĐŽŶƚĞǆƚ�ůĞǀĞůΗ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů͘͘͘


